
 

1LHXZVEULHI��0HHU�LQ�%DODQV 

WÙÊ¹��ã�Ä�D��Ù�®Ä���½�ÄÝ 

KŶĚĞƌ�ĚĞ�ƉĂƌĂƉůƵ�ǀĂŶ�DĞĞƌ�ŝŶ��ĂůĂŶƐ�ǀĂůůĞŶ�ƚŽƚ�ŶƵ�ƚŽĞ�
ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ͗ 
· >ĂŐĞ�tĂů 
· sĞƌďŝŶĚŝŶŐƐǌŽŶĞ�DĞĞƌǁĞŐ 
· WĞŝůďĞƐůƵŝƚ�WĂƚĞƌƐǁŽůĚƐĞŵĞĞƌ�ĞŶ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ 
· �īĞĐƚĞŶ�ǀĂŶ�ƌĞĐƌĞĂƟĞ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŵĞĞƌ 
· �ĂŶůĞŐ�ŵŽĞƌĂƐǌŽŶĞƐ�ŵĞƚ�ďĂŐŐĞƌƐƉĞĐŝĞ 
· KƉƟŵĂůŝƐĂƟĞ�ŚŽĞǀĞĞůŚĞŝĚ�ǁĂƚĞƌ� 
 
 
 
 
 

��ÙÝã��Ä®�çóÝ�Ù®�¥�W�ã�ÙÝóÊ½�Ý�Ã��Ù�-�͛D��Ù�®Ä���½�ÄÝ͛ 

�ŝƚ�ŝƐ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�Žŵ�Ƶ�ƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƉůĂŶŶĞŶ�ĞŶ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ŝŶ�ĞŶ�ƌŽŶĚŽŵ�ŚĞƚ�
WĂƚĞƌƐǁŽůĚƐĞŵĞĞƌ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƵŝƚŐĂǀĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĞ�'ƌŽŶŝŶŐĞŶ͕�ǁĂƚĞƌƐĐŚĂƉ�EŽŽƌĚĞƌǌŝũůǀĞƐƚ͕�ŚĞƚ�DĞĞƌƐĐŚĂƉ�
WĂƚĞƌƐǁŽůĚĞ�ĞŶ�WƌŽůĂŶĚĞƌ͘��ŽĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉůĂŶŶĞŶ�ŝƐ�ĚĂƚ�Ƶ�ŬƵŶƚ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚƌĞŬŬĞůŝũŬĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ͕�ŵĞƚ�ŐŽĞĚĞ�
ǁĂƚĞƌŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ǀŽŽƌ�ŶĂƚƵƵƌ�ĞŶ�ƌĞĐƌĞĂƟĞ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŵĞĞƌ�ĚĂƚ�ǀŽŽƌ�ǀĞůĞ�ĨƵŶĐƟĞƐ�ŐĞƐĐŚŝŬƚ�ĞŶ�ĂĂŶƚƌĞŬŬĞůŝũŬ�ŝƐ͘�/Ŷ�ĚĞ�ŬŽŵĞŶĚĞ�
ũĂƌĞŶ�ǌƵůůĞŶ�ǁĞ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ƟƚĞů�͚DĞĞƌ�ŝŶ��ĂůĂŶƐ͛�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬ�ŵĞƚ�Ƶ�ŽƉƚƌĞŬŬĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ĚƵƵƌǌĂĂŵ�WĂƚĞƌƐǁŽůĚƐĞŵĞĞƌ͘ 
 
<ŽƌƚĞ�ŝŶŚŽƵĚ 
/Ŷ�ĚĞǌĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ůĞĞƐƚ�Ƶ�ŵĞĞƌ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�>ĂŐĞ�tĂů͕�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŝŶŝƟĂƟĞǀĞŶ�ĞŶ�ǀŽŽƌŐĞƐƚĞůĚĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ǀĂŶ� 
ǁĂƚĞƌƐĐŚĂƉ�EŽŽƌĚĞƌǌŝũůǀĞƐƚ�ĞŶ�ĚĞ�ƵŝƚŶŽĚŝŐŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŝŶůŽŽƉĂǀŽŶĚ�ŽƉ�ϭϴ�ĂƉƌŝů�ϮϬϭϵ͘ 

ϮϬϭϵ�-�Ŷƌ͘ �ϭ 

/Ä½ÊÊÖ�òÊÄ� 

dŝũĚĞŶƐ�ĚĞǌĞ�ĂǀŽŶĚ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ǌŝĐŚ�ůĂƚĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞŶ�ŽǀĞƌ�
ĂůůĞ�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬĞ�ŝŶŝƟĂƟĞǀĞŶ�ŝŶ�ĞŶ�ƌŽŶĚŽŵ�ŚĞƚ�ŵĞĞƌ�ĞŶ�
Ƶǁ�ďĞůĂŶŐĞŶ�ĞŶ�ǁĞŶƐĞŶ�ŶĂĂƌ�ǀŽƌĞŶ�ďƌĞŶŐĞŶ͘�KŽŬ�ĂůƐ�
Ƶǁ�ǁĞŶƐĞŶ�ŐĂĂŶ�Žŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ͕�
ŝŶĨŽƌŵĂƟĞĚĞůŝŶŐ͕�ŬĞŶŶŝƐĚĞůŝŶŐ͕�ŵĞĞĚĞŶŬĞŶ�ŽĨ�
ŵĞĞĚŽĞŶ͘� 
 
͚DĞĞƌ�ŝŶ�ďĂůĂŶƐ͛Π�ŚĞĞŌ�ƚŽƚ�ĚŽĞů�Žŵ�ĚĞ�ďĞůĂŶŐĞŶ�ĞŶ�
ĨƵŶĐƟĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�WĂƚĞƌƐǁŽůĚƐĞŵĞĞƌ� 
ŝŶ�ďĂůĂŶƐ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ�ĞŶ�ĚĂĂƌŵĞĞ�ĚĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�
ĨƵŶĐƟĞƐ�ƚĞ�ǀĞƌŐƌŽƚĞŶ͘� 
 
�ĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ƉůĂŶŶĞŶ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶŐ͕�ǌŽĂůƐ�ŚĞƚ�
ƉĞŝůďĞƐůƵŝƚ͘�,ŝĞƌǀŽŽƌ�ĚŽĞŶ�ǁŝũ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬĞŶ�ǌŽĂůƐ�
ŚĞƚ�ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŐƌŽŶĚǁĂƚĞƌŵŽĚĞů͘�
�Ğ�ĞĞƌƐƚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ�ǌŝũŶ�ďĞŐŝŶ�ĂƉƌŝů�
ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�
ŝŶůŽŽƉĂǀŽŶĚ�ŵĞƚ�Ƶ�ŐĞĚĞĞůĚ͘� 
 
/ŶůŽŽƉĂǀŽŶĚ�WĂƚĞƌƐǁŽůĚƐĞŵĞĞƌ 
�ĂƚƵŵ͗� ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϭϴ�ĂƉƌŝů�ϮϬϭϵ 
dŝũĚƐƟƉ͗� ϭϲ͗ϬϬ�ƚŽƚ�ϮϬ͗ϯϬ�ƵƵƌ 
>ŽĐĂƟĞ͗� DĞĞƌƐĐŚĂƉƐďŽĞƌĚĞƌŝũ͕ 
  sĞĞŶǁĞŐ�ϰϲ�ƚĞ�,ĂƌĞŶ 
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^½Êã�Ä͕��®¹»�Ä��Ä�Ê�ò�ÙÝ�>�¦��t�½� 
ò�®½®¦�Ù��Ä�Ä�ãççÙòÙ®�Ä��½®¹» 

^ŝŶĚƐ�ŚĂůĨ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ǁŽƌĚƚ�ĚĞ�>ĂŐĞ�tĂů�ŝŶ�ŚĞƚ�WĂƚĞƌƐ-
ǁŽůĚƐĞŵĞĞƌ�ǀĞŝůŝŐĞƌ�ĞŶ�ŶĂƚƵƵƌǀƌŝĞŶĚĞůŝũŬĞƌ�ŐĞŵĂĂŬƚ�
ǀŽŽƌ�ŵĞŶƐ�ĞŶ�ĚŝĞƌ͘��Ğ�ĞĞƌƐƚĞ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ǌŝũŶ�
ǀŽůƚŽŽŝĚ͘��ŝũ�ŚĞƚ�ǀĞƌƐĐŚŝũŶĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ŝƐ�
ĂĂŶŶĞŵĞƌ�:ĞůůĞ��ŝũůƐŵĂ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƐůĂŐ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ƉůĂĂƚƐĞŶ�
ǀĂŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ĚĂŵǁĂŶĚĞŶ�ĞŶ�ĚƵŝŬĞƌƐ͘��Ğ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĞ�ŝƐ�
ŶĂŵĞŶƐ�ŚĞƚ�DĞĞƌƐĐŚĂƉ�ŽƉĚƌĂĐŚƚŐĞǀĞƌ͘�WƌŽůĂŶĚĞƌ�ůĂĂƚ�
ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ�ĞŶ�tŝƩĞǀĞĞŶн�ŽƐ�ĚŽĞƚ�ŶĂŵĞŶƐ�WƌŽůĂŶĚĞƌ�
ŚĞƚ�ƚŽĞǌŝĐŚƚ�ŽƉ�ĚĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ͘ 
 
,Ğƚ�WĂƚĞƌƐǁŽůĚƐĞŵĞĞƌ�ŝƐ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĞ�'ƌŽŶŝŶŐĞŶ�
ĂĂŶŐĞǁĞǌĞŶ�ĂůƐ�ĞƐƐĞŶƟĞĞů�ŶĂƚƵƵƌŐĞďŝĞĚ�ĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ĚĞ�
ŬŽŵĞŶĚĞ�ƟũĚ�ǀĞƌďĞƚĞƌĚ�ǀŽŽƌ�ŇŽƌĂ͕�ĨĂƵŶĂ�ĞŶ�ƌĞĐƌĞĂƟĞ͘�
>ĂŐĞ�tĂů�ŝƐ�ĠĠŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ͘��ŝŶŶĞŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�
>ĂŐĞ�tĂů�ǁŽƌĚƚ�ĚĞ�ŽĞǀĞƌ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�WĂƚĞƌƐǁŽůĚƐĞŵĞĞƌ�
ůĂŐĞƌ�ĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ŽĞǀĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐůŽƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƉŽůĚĞƌ�
ŵŝŶĚĞƌ�ƐƚĞŝů͘��Ž�ŝƐ�ĚĞ�ǁĂů�ƐƚƌĂŬƐ�ƚŽĞŐĂŶŬĞůŝũŬĞƌ�ǀŽŽƌ�
ŽƩĞƌƐ͘� 
 
/Ŷ�ĚĞ�ƉŽůĚĞƌ�ŬŽŵƚ�ŵĞĞƌ�ǀĂƌŝĂƟĞ�ŝŶ�ŽĞǀĞƌďĞƉůĂŶƟŶŐ͕�ĚĞ�
ƐůŽƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŵŽĞƌĂƐƐŝŐ�ĞŶ�ĚĞ�ŐƌĂƐůĂŶĚĞŶ�ǀŽĐŚƟŐĞƌ͘�
DĞƚ�ďĞƉůĂŶƟŶŐ�ǌŽĂůƐ�ƌŝĞƚ͕�ǀĞƌďĞƚĞƌƚ�ĚĞ�ǁĂƚĞƌŬǁĂůŝƚĞŝƚ�
ĞŶ�ŽŶƚƐƚĂĂƚ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚƌĞŬŬĞůŝũŬ�ƉĂĂŝŐĞďŝĞĚ�ǀŽŽƌ�ĂůůĞƌůĞŝ�
ƐŽŽƌƚĞŶ�ǀŝƐƐĞŶ͘�KŽŬ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞǁĞƌŬƚ�ĂĂŶ�ƐƚĞǀŝŐĞƌĞ�ĚŝũŬĞŶ�
ǌŽĚĂƚ�ĚĞǌĞ�ǀĞŝůŝŐ�ďůŝũǀĞŶ�ĞŶ�ŬŽŵƚ�Ğƌ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ďƌƵŐ�ŝŶ�
ŚĞƚ�ĮĞƚƐƉĂĚ�ůĂŶŐƐ�ŚĞƚ�ŵĞĞƌ͘�,Ğƚ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ͗�ĞĞŶ�ǀĞŝůŝŐ�ĞŶ�
ŶĂƚƵƵƌǀƌŝĞŶĚĞůŝũŬ�ŐĞďŝĞĚ�ŵĞƚ�ƐĐŚŽŶĞƌ�ǁĂƚĞƌ͘ 

^ůŽƚĞŶƐƚĞůƐĞů�ĂĂŶŐĞƉĂƐƚ 
�Ğ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ǁĞŬĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ƐƚĞůƐĞů�ǀĂŶ�ƐůŽƚĞŶ�
ĂĂŶŐĞƉĂŬƚ͘�,Ğƚ�ǀĞƌůĞŐŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐůŽŽƚ�ůĂŶŐƐ�ĚĞ�
,ŽŽƌŶƐĞĚŝũŬ�ǁĂƐ�ŶŽĚŝŐ�Žŵ�ĚĂĂƌŵĞĞ�ĚĞ�ĚŝũŬ�ǌĞůĨ�ƚĞ�
ŬƵŶŶĞŶ�ǀĞƌƐƚĞƌŬĞŶ͘�sŽŽƌ�ŚĞƚ�ĚĞŵƉĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐůŽŽƚ�
ůĂŶŐƐ�ĚĞ�ĚŝũŬ�ŝƐ�ŐƌŽŶĚ�ĂĂŶŐĞǀŽĞƌĚ͘�KŵǁŝůůĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ďŽŵĞŶ�ŐĞŬĂƉƚ͘�
tĂƌĞŶ�ĚĞ�ďŽŵĞŶ�ďůŝũǀĞŶ�ƐƚĂĂŶ͕�ĚĂŶ�ǌŽƵĚĞŶ�ĚĞǌĞ�ĚŽŽƌ�
ĚĞ�ĂĂŶŐĞďƌĂĐŚƚĞ�ŐƌŽŶĚ�ĂĨƐƚĞƌǀĞŶ�ĞŶ�ŽŵǀĂůůĞŶ͘� 
 
sĞƌǀĂŶŐĞŶ�ŽĞǀĞƌǀĞƌĚĞĚŝŐŝŶŐ 
DĂĂŶĚĂŐ�ϭϴ�ŵĂĂƌƚ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ŐĞƐƚĂƌƚ�Žŵ� 
ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ĚĂŵǁĂŶĚ�ƚĞ�ƉůĂĂƚƐĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�
EŝũĞǀĞĞŶƐƚĞƌƐůƵŝƐ�ĞŶ�ŵŽůĞŶ��Ğ�,ĞůƉĞƌ͘� 

�Ăƚ�ǌĂů�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ĚƌŝĞ�ǁĞŬĞŶ�ĚƵƌĞŶ͕�ǁĂĂƌŶĂ�ŚĞƚ�ƐƚƵŬ�
ǀĂŶĂĨ�ĚĞ�ŵŽůĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ǁŽŶŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ŚŽĞŬ�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�DŽůĞŶƉĂĚ�ǁŽƌĚƚ�ĂĂŶŐĞƉĂŬƚ͘�,ŝĞƌ�ǌĂů�ĞĞŶ�
ŶŝĞƵǁĞ͕�ůĂŐĞƌĞ�ŚŽƵƚĞŶ�ĚĂŵǁĂŶĚ�ǀŝũĨ�ŵĞƚĞƌ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ŽĞǀĞƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƉůĂĂƚƐƚ͘��Ăƚ�ǌŽƌŐƚ�ĞƌǀŽŽƌ�ĚĂƚ�ĚŝĞƌĞŶ�
ŐĞŵĂŬŬĞůŝũŬĞƌ�ĂĂŶ�ǁĂů�ŬƵŶŶĞŶ�ŬŽŵĞŶ͘�dŝũĚĞŶƐ�ĚĞǌĞ�
ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ǌŝũŶ�ŚĞƚ�ĮĞƚƐƉĂĚ�ĞŶ�ǀŽĞƚƉĂĚ�ŐĞǁŽŽŶ�
ƚŽĞŐĂŶŬĞůŝũŬ͘� 
 
�Ğ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ 
�ůƐ�ĂůůĞ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ǌŝũŶ�ĂĨŐĞƌŽŶĚ͕�ŽŶƚƐƚĂĂƚ�ĞĞŶ�
ŵĞĞƌ�ŽƉĞŶ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�WĂƚĞƌƐǁŽůĚƐĞŵĞĞƌ͘�>ĂŐĞ�
tĂů�ŝƐ�ĚĂŶ�ĞĞŶ�ŵŽŽŝĞ�ƉůĞŬ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ƌŝũŬĞ�ŇŽƌĂ�ĞŶ�ĨĂƵŶĂ�
ĞŶ�ƌĞĐƌĞĂŶƚĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�Ğƌ�ŐŽĞĚ�ǀĞƌďůŝũǀĞŶ͘�EĂ�ŚĞƚ�
ĂĨƌŽŶĚĞŶ�ǀĂŶ�ĂůůĞ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�WĂƚĞƌƐǁŽůĚƐĞ-
ŵĞĞƌ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�>ĞĞŬƐƚĞƌŵĞĞƌ�ĞŶ�͛ ƚ�ZŽĞŐǁŽůĚ͘� 
 
 
 

KƉ�ϭϰ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϭϵ�ŐĂǀĞŶ�ŐĞĚĞƉƵƚĞĞƌĚĞ�,ĞŶŬ� 
^ƚĂŐŚŽƵǁĞƌ�;ƉƌŽǀŝŶĐŝĞ�'ƌŽŶŝŶŐĞŶͿ͕��ĂƌůĂ��ůŵĂ�
;ǁĂƚĞƌƐĐŚĂƉ�EŽŽƌĚĞƌǌŝũůǀĞƐƚͿ�ĞŶ�,ĞŶŬ�>ĂŵŵĞƌƐ�

;DĞĞƌƐĐŚĂƉ�WĂƚĞƌƐǁŽůĚĞͿ�ŚĞƚ�ƐƚĂƌƚƐĞŝŶ͘ 
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/Ä®ã®�ã®�ò�Ä�ó�ã�ÙÝ�«�Ö�EÊÊÙ��Ùþ®¹½ò�Ýã 

tĂƚĞƌƐĐŚĂƉ�EŽŽƌĚĞƌǌŝũůǀĞƐƚ�ŝƐ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǁĂƚĞƌŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ĞŶ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ŚŽĞǀĞĞůŚĞŝĚ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ŚĞƚ�
WĂƚĞƌƐǁŽůĚƐĞŵĞĞƌ͘�,Ğƚ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĞŌ�ŽƉ�Ěŝƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ŚĞůĞŵĂĂů�ĚĞ�ŐĞǁĞŶƐƚĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŝŶ�ĚĞ�
ǌŽŵĞƌ�ƌĞŐĞůŵĂƟŐ�ůĂƐƚ�ǀĂŶ�ďůĂƵǁĂůŐ͘� 
 
EŝĞƚ�ƚĞǀĞĞů͕�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ǁĞŝŶŝŐ 
�Ğ�ŚŽĞǀĞĞůŚĞŝĚ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ŚĞƚ�WĂƚĞƌƐǁŽůĚƐĞŵĞĞƌ�ŚŽƵĚĞŶ�ǁĞ�ŶĂƵǁůĞƩĞŶĚ�ŝŶ�ĚĞ�ŐĂƚĞŶ͘�EŝĞƚ�ƚĞǀĞĞů͕�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ǁĞŝŶŝŐ͘��ůƐ�ŚĞƚ�
ƉĞŝů�ŝŶ�ĚĞ�ǌŽŵĞƌ�ƚĞǀĞĞů�ǌĂŬƚ͕�ůĂƚĞŶ�ǁĞ�ǁĂƚĞƌ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�EŽŽƌĚ-tŝůůĞŵƐŬĂŶĂĂů�ŝŶ�ǀŝĂ�ĚĞ�ƐůƵŝƐ͘��ŝƚ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ǀĂŶ�ŵŝŶĚĞƌĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�
ĚĂŶ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ŚĞƚ�WĂƚĞƌƐǁŽůĚƐĞŵĞĞƌ͘�>ŝĞǀĞƌ�ǌŽƵĚĞŶ�ǁĞ�ĂŶĚĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶůĂƚĞŶ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�Ƶŝƚ�ĚĞ��ƌĞŶƚƐĐŚĞ��Ă͘� 
 
/Ŷ�ĚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŬĂŶ�ďŝũ�ŚĞǀŝŐĞ͕�ůĂŶŐĚƵƌŝŐĞ�ŶĞĞƌƐůĂŐ�ŚĞƚ�ƉĞŝů�ŝŶ�ŚĞƚ�ŵĞĞƌ�ƐŽŵƐ�ƐŶĞů�ŽƉůŽƉĞŶ͘�tŝũ�ƉƌŽďĞƌĞŶ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌ�ĚĂŶ�ǌŽ�
ƐŶĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĂĨ�ƚĞ�ǀŽĞƌĞŶ�ƌŝĐŚƟŶŐ�ĚĞ�WŝĐĐĂƌĚƚŚŽĨƉůĂƐ͘��Ğ�ŚŽĞǀĞĞůŚĞŝĚ�ǁĂƚĞƌ�ĚŝĞ�ǁĞ�ƉĞƌ�ĞƚŵĂĂů�ŬƵŶŶĞŶ�ĂĨǀŽĞƌĞŶ�ŝƐ�ĞĐŚƚĞƌ�
ďĞƉĞƌŬƚ�ĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŶŝĞƚ�ƚŽĞƌĞŝŬĞŶĚ͘ 

sÊÊÙ¦�Ýã�½��Ã��ãÙ�¦�½�ÄÖ�»»�ã 

Kŵ�ǌŽǁĞů�ĚĞ�ǁĂƚĞƌŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ĂůƐ�ĚĞ�ǁĂƚĞƌŚŽĞǀĞĞůŚĞŝĚ�ƚĞ�
ǀĞƌďĞƚĞƌĞŶ͕�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶƉĂŬŬĞƚ�
ŽƉŐĞƐƚĞůĚ͕�ĚĂƚ�ŝƐ�ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ�ŝŶ�ĚĞ�<ĂĚĞƌƌŝĐŚƚůŝũŶ�tĂƚĞƌ�
;<ZtͿ͘��ŝƚ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶƉĂŬŬĞƚ�ďĞƐƚĂĂƚ�Ƶŝƚ͗ 
 
· ŚĞƚ�ŽƉƐƚĞůůĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƉĞŝůďĞƐůƵŝƚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ��

WĂƚĞƌƐǁŽůĚƐĞŵĞĞƌ�ĞŶ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ 
· ŚĞƚ�ŝŶ�ŬĂĂƌƚ�ďƌĞŶŐĞŶ�ĞŶ�ďĞƉĞƌŬĞŶ�ǀĂŶ�ĞīĞĐƚĞŶ�

ǀĂŶ�ƌĞĐƌĞĂƟĞ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŵĞĞƌ 
· ĚĞ�ĂĂŶůĞŐ�ǀĂŶ�ŵŽĞƌĂƐǌŽŶĞƐ�ŵĞƚ�ďĂŐŐĞƌƐƉĞĐŝĞ 
· ŚĞƚ�ŽƉƟŵĂůŝƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚŽĞǀĞĞůŚĞŝĚ�ǁĂƚĞƌ 
 
�Ăƚ�ŬůŝŶŬƚ�ŚĞĞů�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚ͘�KƉ�ĚĞ�ŝŶůŽŽƉĂǀŽŶĚ�ŽŶƚǀĂŶŐƚ�
Ƶ�ŽǀĞƌ�ĂůůĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ƵŝƚůĞŐ͘�KŽŬ�ůĞĞƐƚ�Ƶ�ŵĞĞƌ�ŽǀĞƌ�
ĚĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ŝŶ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞǀĞŶ͘ 
 
KƉ�ŚĞƚ�ŬĂĂƌƚũĞ�ŚŝĞƌŶĂĂƐƚ�ǌŝĞƚ�Ƶ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�ĚĂƚ�ĂĨǁĂƚĞƌƚ�
ŽƉ�ŚĞƚ�WĂƚĞƌƐǁŽůĚƐĞŵĞĞƌ�ĞŶ�ǀĂůƚ�ŽŶĚĞƌ�ŚĞƚ�ƉĞŝůďĞŚĞĞƌ�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŵĞĞƌ͘�sŽŽƌ�Ěŝƚ�ŐĞďŝĞĚ�ŝŶĐůƵƐŝĞĨ�ŚĞƚ�
ŶĂĂƐƚŐĞůĞŐĞŶ��ůƐďƵƌŐĞƌ�KŶůĂŶĚ͕�ǁŽƌĚƚ�ŽƉ�Ěŝƚ�ŵŽŵĞŶƚ�
ŚĞƚ�ƉĞŝůďĞƐůƵŝƚ�ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚ͘� 
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�ŽůŽĨŽŶ͗��Ğ�EŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�DĞĞƌ�ŝŶ��ĂůĂŶƐ�ŝƐ�
ĞĞŶ�ƵŝƚŐĂǀĞ�ǀĂŶ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĞ�'ƌŽŶŝŶŐĞŶ͕�
ǁĂƚĞƌƐĐŚĂƉ�EŽŽƌĚĞƌǌŝũůǀĞƐƚ͕�DĞĞƌƐĐŚĂƉ�
WĂƚĞƌƐǁŽůĚĞ�ĞŶ�WƌŽůĂŶĚĞƌ͘ 

sĞĞů�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�DĞĞƌ�ŝŶ��ĂůĂŶƐ�
ǁŽƌĚĞŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĚĂŶŬǌŝũ�ŚĞƚ��ƵƌŽƉĞĞƐ�
>ĂŶĚďŽƵǁĨŽŶĚƐ�ǀŽŽƌ�
WůĂƩĞůĂŶĚƐŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ͘ 

EƵŵŵĞƌ�ϭ͕�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϭϵ 

�ƵƌŽƉĞĞƐ�>ĂŶĚďŽƵǁĨŽŶĚƐ�ǀŽŽƌ� 
WůĂƩĞůĂŶĚƐŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ͗��ƵƌŽƉĂ� 
ŝŶǀĞƐƚĞĞƌƚ�ŝŶ�ǌŝũŶ�ƉůĂƩĞůĂŶĚ 


